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自����年公布有关社会、环境及管治（“ESG”）披露要求的上市规则以来，香港联合交易所（“港交所”）不断推出及更新ESG相关披露及管治指引。于����年�月，港交所提出于上市规则中增加气候相关信息披露及企业管治情况�，并向公众发布相关咨询文件，期望于����年开始更进一步提升香港整体的ESG披露表现。在港上市公司必须尽快认识到ESG合规的重要性，并提升ESG管治水平。
在此背景下，艾华迪集团结合多年来为不同上市公司进行内审服务及ESG咨询服务的工作经验，针对ESG管治体系提出可行的构筑路径，供各上市公司董事参考。

引言
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归纳现行企业管治及风险管理框架下的要点，我们建议企业可以从管治架构、文化及流程机制三方面着手打造符合自身发展及营运模式的ESG管治体系。

建立ESG管治体系要点
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图�. ESG 管治体系要素



构建层级分明的ESG管治架构能为企业有效处理ESG事项赋能。通过明确负责人员的职权及责任，使得企业ESG事务能够有序高效地运作。

构建层级分明的ESG管治架构1

董事会：作为企业的最终责任人，于ESG管治体系中担当领导和监督者的角色，通过定期的董事会会议，审核ESG工作目标和策略，并检视ESG工作进展情况及成效。
高管团队：负责为各ESG相关目标制定可行的工作计划，并定期向董事会汇报ESG工作成果，以确保ESG工作能顺利执行。
不同部门的管理层：负责按照已制定的ESG工作计划按时完成相关工作、识别ESG相关风险并定期向高管团队汇报及检讨、安排收集ESG相关信息和数据以准备ESG汇报及披露。
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图�. ESG 管治架构
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文化对于塑造企业ESG管治体系具重大意义。拥有重视ESG管治的企业文化能够影响企业员工在决策和行动中均会把ESG因素纳入评估范围，使可持续发展能实际融入企业营运当中。
管理层以身作则，展示对ESG的重视和承诺管理层的实际行为及心态可以对整个企业产生巨大影响力。具体可以在日常管理上体现出对环境保护、维护社会责任和推行良好公司管治的重视，以激励员工于企业日常营运中以同样的方式及态度行事。
设立与ESG挂钩的奖励机制利用经济诱因(例如：奖金、晋升、表彰或专业发展机会)鼓励管理层及员工实践企业ESG管治体系。通过持续奖励出色的ESG工作事务实践，企业能逐步建立有效的ESG管治文化，并慢慢转化为企业员工之间的集体承诺。
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建立重视ESG管治的企业文化2



当为ESG事项制定书面制度和流程时，除了留意职责分离原则外，我们建议亦需要注意以下元素。
ESG数据质量企业必须要针对每个重要的ESG表现指标设置合适的数据搜集、验证和监控流程，以提升公开披露ESG数据的准确性和可靠性。例如，针对范围三的碳排放数据，企业可按营运活动分类排放来源。相关负责部门可于进行有关营运活动前先评估碳排放量，并于日常营运活动文件(例如：发票)中纪录该活动的碳排放量。企业可以综合所有已纪录的范围三排放量形成台帐，并定期审阅台帐完整性及准确性，以提高ESG数据质量。
风险及机遇评估企业需要定期评估ESG相关的风险及机遇，并安排定性及定量分析。企业亦应该按适用的会计准则评估ESG风险及机遇对于企业财务状况的短、中及长期影响。如有需要，企业可考虑咨询ESG及财务专家的意见。
ESG目标及承诺企业需要根据自身的经营目标、风险评估结果、政策和市场方向以评估及设立可实行的ESG目标、工作计划及时间表。定期进行差异分析，并适时向董事会进行进度汇报。
ESG内审内审监察程序对于ESG管治尤为关键，企业必须将ESG相关重大流程纳入日常内审的监察范围。内审人员作为监察者角色，通过定期检查程序设计及执行上的漏洞，及时提示风险，确保ESG管治相关内控系统能有效地运作。
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设立合适机制监管3



港交所近年来对于ESG的重视程度逐渐提高，�月份出具的咨询文件显示港交所正在加快步伐进一步提升在港上市公司ESG披露的质量。 因此，企业应投入更多资源完善ESG管治体系，以更好地适应未来监管机构对于ESG合规的各项要求。
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结语

联系我们

艾华迪集团（「艾华迪」）是一家行业领先的独立专业咨询机构，专注于为企业提供各类估值、风险管理咨询、环境、社会及管治 (ESG) 咨询、企业咨询和房地产咨询服务。
艾华迪的足迹遍布亚太地区，分别在香港、上海、北京及深圳设有办公室。
艾华迪的服务团队由���多名专业顾问组成，具有各类国际认可的专业资格，并清楚了解监管机构的标准和财务报表的披露要求。我们的管理团队和项目成员背景相当多元化，分别来自于国际知名的评估机构、咨询公司及会计师事务所，持有进行专业咨询工作的各类资质，如特许金融分析师 (CFA)、会计师 (CPA)、资产评估师 (CPV)、金融风险管理师 (FRM)、皇家特许测量师学会专业会员 (MRICS) 等。
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